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Jamais la signature de Credit Agricole Leasing n’a autant
illustré son réle aujourd’hui: ‘I’én ergie 'renouvelée,’

c’est celle que nous transmettons a nos partenaires et a nos clients,

CREDIT AGRICOLE LEASING

a tous moments, quelle que soit la période, grace a notre EXPETtiSE
et anos financements.

Olivier Toussaint,
Directeur Général de Crédit Agricole Leasing



Crédit Agricole Leasing conjugue les atouts
de la proximité a ceux de la puissance.




aU CORUR De ’économie rRéeLLe

Crédit Agricole Leasing leader

Crédit Agricole Leasing regroupe 'ensemble

des métiers du financement locatif, complémentaire
au crédit bancaire classique. Leader en crédit-bail
immobilier, numéro trois en crédit-bail mobilier

et location, Crédit Agricole Leasing apporte a ses clients

du financement locatif en France
accompagne 120 OO0 clients
dans le développement de leurs activites.

. . . des financements pour leurs projets d'investissement
Professionnels, entreprises, agriculteurs,

en biens d’équipement et immobiliers.
collectivités publiques, Crédit Agricole

teasing, filiale du numeéro 1

de la banque de détail en France,

propose a chacun des solutions adaptées

au financement de leurs projets

d’investissement. ‘
Une grande diversité
d’actifs financeés 9

Location opérationnelle
informatique 3%

Partenariats

Publics Privés 5 % Transports 28 %

Financements des collectivités publiques

Projets liés au développement |
et du développement durable 14%

durable 5%

Equipements
travaux publics 10 %

Equipements Crédit-bail immobilier 21%

industriels 10 %

Technologie 14 % Immobilier 21%

Les financements de Crédit Agricole Leasing en France répartis

par type d’actifs / projets (source 2008)

Tous les métiers du leasing e e @

Ces solutions permettent un financement

sur la totalité de leur montant, la préservation

de leur capacité d’endettement et une optimisation
fiscale. Ces solutions de financement s’accompagnent
de gammes de services : des assurances a I'entretien,
en passant par de nombreuses expertises.

Zoom :

Crédit Agricole Leasing apporte également
des financements pour les projets de développement
durable et des collectivités publiques.

Location Longue Durée
des véhicules 1%

Crédit-bail mobilier et location
financiére des équipements 61%

Les financements de Crédit Agricole Leasing en France répartis

par métier (source 2008)




1R aCTE€UR DU LeasIinG en FRance Une PREésence a rmrernarionat
€N PLEIN €SSOR

Les financements Au global et en intégrant |€S entites
de Crédit Agricole Leasing de leasing a I'international,

. o
ont augmenté de 20 % en 2008, le groupe Crédit Agricole Leasing, cest :

o,
ses encours de [ 7 et sa part

. s oy *
de marché en France s'éleve 217 % .

En 2008, les encours ont progressé de 18 %
Les financements ont augmenté de 14 %
14,5 milliards d’euros d’encours

Une croissance plus forte que celle du marché e

. . . = 280 millions d’euros de PNB
Croissance marché Croissance Position sur

France en 2008 : des réalisations de le marché
+5% Crédit Agricole Leasing : N°1
+20%

>

>

>

> 5,7 milliards de production

>

> 50 millions d’euros de résultat net
>

1950 salariés

Financement des équipements
Financement de I'immobilier
Financement des collectivités publiques

Financement du développement durable

(activité sofergie)

Tableau comparatif Marché France et Crédit Agricole Leasing France en 2008

Zoom :
En France, Crédit Agricole Leasing, c’est e 0 @ En 2008, Crédit Agricole Leasing Italie est né.

> 12,5 milliards d’euros d’encours

> 4,6 milliards de production

> 200 millions d’euros de PNB

> 32 millions d’euros de résultat net
> 1000 salariés

(*) : hors LOl et LLD




PROCHE De€sS CLIENTS

Trés fortement implanté dans ’'Hexagone
et disposant de filiales dans différents
pays, Crédit Agricole Leasing s’appuie sur
SON Téseall, afin de mieux
accompagner les besoins d’investissement
de ses clients et pa'rte'n ai'res,

tant en France qu’en Europe,

ou partout dans le monde.

Une distribution
multicanaux eee

PARTENAIRES 14%

DIRECT 20% CRCA39%

HSBC 6%

LCL17%

Calyon 4%

Production de Crédit Agricole Leasing en 2008 par Canal

En France oeoo

Le réseau commercial de Crédit Agricole Leasing
compte 29 implantations au sein

de 12 Directions régionales des ventes
(DRV) réparties sur tout ’'Hexagone.

Ces implantations travaillent étroitement

avec les réseaux de distribution des Caisses
Régionales du Crédit Agricole, de LCL

et de HSBC France. Crédit Agricole Leasing
entretient également des relations étroites avec
une clientéle dite ‘directe’ et avec un millier
de partenaires constructeurs-distributeurs
de matériels.

Crédit Agricole Leasing
est présent dans 29 villes ¢

> Aix en Provence > Metz

> Annecy > Montpellier
> Avignon > Nantes

> Besancon > Nice

> Bordeaux > Orléans

> Caen > Paris

» Clermont Ferrand » Pau

> Compiégne > Reims
> Dijon > Rennes
> Grenoble > Rouen

> La Rochelle > Strasbourg

> Le Mans » Toulouse
> Lyon > Tours
> Levallois Perret > Vannes

> Lille

eee et al’international

Crédit Agricole Leasing compte six implantations
en dehors de I’'Hexagone et opére également
au sein du réseau européen Unico.

Au total, 1a part de I'international représente
20 % de la production totale.

Les entités a I'international

Cette dimension ouvre de nouvelles perspectives
pour les clients et les partenaires de Crédit Agricole
Leasing. Des clients et partenaires francais qui
souhaitent se développer hors de leurs frontiéeres,
mais aussi des clients et partenaires internationaux

qui s'intéressent de prés au marché francais.

du Groupe Crédit Agricole Leasing eeo e

> EFL en Pologne

> Emporiki Leasing en Gréce

> Crédit du Maroc Leasing au Maroc
> Crédit Agricole Leasing en Espagne
> Crédit Agricole Leasing en Italie

> Acba Leasing en Arménie

La part de I'international dans la production
du groupe Crédit Agricole Leasing représente 20 %.




Dans un marché en hausse de 4 %, Crédit Agricole Leasing affiche une
progression de sa production en crédit-bail mobilier et de location
financiére de 16 % sur I'année 2008, a pres de 2,8 milliards d'euros.
Une solide performance qui lui permet de gagner des parts de marché
(15,5 %) et de se hisser au 3éme rang des acteurs en France.




Le CREDIT-BAIL MOBILIER
‘m»@aDe IN’ CREDIT aGRICOLe LeasInG

Crédit-bail mobiliern.m.-
financement locatif pour une durée
determinée d’'un équipement

a usage professionnel assortie d'une
promesse de vente a I'issue du contrat.
Avec le crédit-bail mobilier, I'entreprise -
de la PME a la multinationale -

ou le professionnel, choisit I'équipement
dont il a besoin et passe commande
auprés du fournisseur de son choix.
Crédit Agricole Leasing procéde alors

a l'acquisition du matériel pour le compte
du client et le lui loue pour une durée

et un loyer convenus contractuellement.

La référence du marcheé

Le crédit-bail mobilier nous permet
de financer notre matériel tout en faisant
porter le risque sur notre partenaire

financier. Crédit Agricole Leasing nous apporte

une grande souplesse sur notre compte d’'exploitation.
Nous trouvons chez Crédit Agricole Leasing,

un suivi client d'une grande qualité

et une connaissance fine de nos métiers.

Sonia Dubes, Présidente de Normandie Manutention,
concessionnaire en matériel de type chariots élévateurs.

Quels types de biens @

Matériel de transport, équipement industriel,
matériel de BTP, de levage, de manutention, matériel
d’imprimerie, agricole... 'ensemble des biens
d’équipement a usage professionnel sont concernés.
Le crédit-bail mobilier est particuliérement
bien adapté aux biens a renouvellement
fréquent.

Avec Crédit Agricole Leasing, nous pouvons compter
sur des outils de gestion particulierement fins

en matiére de lease back. D'une grande souplesse
d’utilisation, ces outils nous permettent de mettre
en place des solutions de financement qui nous
garantissent aupres des fournisseurs des valeurs

de reprise pour les matériels qui doivent étre
régulierement changés.

Alain Loeb, Directeur Financier de Kiloutou.

Les clients

> Un financement sur-mesure qui s'adapte
aux besoins de chacun avec des barémes qui prennent
en compte l'utilisation des biens : amortissement,
durée, valeur résiduelle...

> Une souplesse accordée au rythme
des réglements des loyers (mensuels, trimestriels,
semestriels, annuels), qui peuvent étre fonction

des rentrées saisonniéres.

> Un financement a 100 % du montant TTC,
avec un paiement étalé de 1a TVA, facturé
sur chacune des échéances.

> Une optimisation fiscale : les loyers
de crédit-bail sont des charges d’exploitation

déductibles du résultat imposable.

> Le crédit-bail n’entraine pas d’inscription
de nouvelle immobilisation au bilan,

les encours apparaissent en hors bilan.

> La prise en compte pour les actifs de qualité
d’'une valeur résiduelle économique qui permet
de réduire les loyers.

> Des couvertures d’assurances

qui garantissent I'investissement au regard

de ses spécificités et prémunissent I'entreprise

ou le professionnel des conséquences des sinistres.

> Lemaintien dela capacité d’endettement.

Infiniment experts @

Expertise matériels : Crédit Agricole Leasing
développe une expertise liée a 1a connaissance

des matériels en vue d’en évaluer la nature

et le niveau de risque des financements.

Ce qui constitue un parameétre clé pour la décision
du financement et de ses modalités : valeur de rachat,
loyer... Les financements proposés sont ainsi adaptés
au mieux aux projets de financement en fonction
des risques mesurés.

Scoring : Grace ala mise en place d’un score,
Crédit Agricole Leasing est en mesure d’assurer
exactitude et rapidité de décision pour ses clients
et ceux de ses partenaires.

Montant & Durée

A partir de 1.500 euros avec une durée de contrat
de3za7ans.




+ SOLIDée
& CONFIanNT

avec les financements

de vos immeubles
en credit-bail immobilier

Crédit Agricole Leasing, numéro 1, du marché progresse de
3% au regard des accords clients (952 millions d'euros) sur un
marché en repli de 5%. Quant aux opérations signées, Crédit Agricole
Leasing est également numeéro 1 avec une production de 920 millions
d'euros et progresse de 42 % sur un marché estime a + 8 %.




financement locatif d'immeubles,

assortie d'une promesse de vente

alissue du contrat. Le crédit-bail immobilier
s’accompagne de nombreux

expertise immobiliére, suivi construction,
assurances... Principale forme

de en matiere

d’immobilier a usage professionnel,

toute entreprise, entrepreneur individuel
ou profession libérale, peut faire appel

au crédit bail immobilier.

La référence du marcheé

Crédit Agricole Leasing a été
retenu au méme titre que d’autres
établissements pour le financement

en crédit-bail immobilier de deux immeubles,

une Préfecture a Paris 18éme et un immeuble occupé
par France 3 a Vanves. Inovalis souhaite porter les actifs
durant toute la durée du bail et seul le crédit-bail
immobilier permet des financements sur une durée
along terme.

Khalil Hankach, Responsable des financements,
Inovalis, société de gestion immobiliére.

Quels types de biens @

Immeubles a usage industriel, commercial

ou professionnel, neufs ou anciens, acquisition
de terrains avec des projets de construction

ou d’extension.

Les clients

> Accompagnement de Crédit Agricole Leasing
tout aulong du projet, de 'obtention du permis

de construire a la mise en loyer.

> Montage patrimonial, investisseur, intégrant

des baux de sous location.

> Solution sur-mesure, financement intégral
et souplesse dans les paiements des loyers.

> Des programmes d’assurances, tant sur

la partie construction que sur celle de 'exploitation.

> Des avantages fiscaux comme la déductibilité

des loyers.

> Les opérations de crédit-bail immobilier peuvent
bénéficier des subventions pour 'aménagement
du territoire et intégrer un autofinancement

sous la forme d’une avance preneur.

> Le maintien de la capacité d’endettement

en crédit classique.

> Devenir propriétaire a la fin du contrat
pour un montant convenu dés le départ
ala signature du contrat.

Infiniment experts @

De la premiére pierre a la remise des clés, les clients
bénéficient des conseils d’équipes en régions experts
en immobilier mais aussi de 'équipe construction :
des ingénieurs travaux dispensent leurs conseils pour
le suivi administratif du chantier (contrdle des aspects
réglementaires, constitution du dossier de suivi),

le paiement des factures relatives a 1a construction
envisagée et la cléture du dossier notamment 'arrété
d’investissement.

Montant & Durée

A partir de 150.000 € avec des durées
de contrat de 8 a 20 ans.




+ LIBRE
& €FFICacCe

avec les financements
en location opeérationnelle

informatique et en location

longue duree

Crédit Agricole Leasing sait adapter ses financements a des équipements
diversifiés, les équipements informatiques et bureautiques comme
les véhicules. Ces solutions particulierement adaptées a l'utilisation
faite de ces biens permettent d’y associer des services pertinents.




La LOocaTion OPéraTtionneLLe

INFORMATIQUE

La location opérationnelle
inform atique n.f.— permet aux
clients, entreprises de toutes les tailles,
d’adapterleur outil informatique aux
évolutions constantes de I'entreprise,
tout en bénéficiant d’équipements

pointus et performants.

?

Quels types de biens @

Tous types d’équipements informatiques :
micro-ordinateurs fixes ou portables, périphériques,
serveurs, mini ordinateurs, gros systéemes, logiciels
standards et progiciels de gestion intégrée

ainsi que les prestations associées.

Infiniment experts @

Un outil de pilotage et de suivi du parc informatique
apporte une vision globale et dynamique

des actifs informatiques tant d’'un point de vue
physique, technique que financier.

Les + clients

> Evolutivité des équipements qui connaissent
une forte obsolescence et des évolutions
technologiques permanentes : le client peut ajouter
a tout moment du matériel, en remplacer ou en retirer,

a partir du 13¢me mois du contrat.

> Adaptabilité : dans le cadre du déploiement
d’'un projet informatique, le client a la possibilité
de choisir des modalités de mise en loyer

(début, milieu ou fin de déploiement).

> Des solutions complétes : gestion technique,
physique et financiére des actifs informatiques ;
diagnostic de I'existant et conseils sur I'évolution,
assurances spécifiques, négoces tant en neuf qu’en
occasion, formation des collaborateurs si besoin.

> Souplesse : des loyers mensuels, trimestriels,
semestriels ou annuels, linéaires, dégressifs.

> Fiscalité : Les loyers sont des charges
d’exploitation déductibles du résultat imposable.

lIs n'ont pas d’'impact sur le bilan. La TVA sur le matériel
financé est acquittée par Crédit Agricole Leasing.

Pour le locataire, cette charge se régle en méme temps
que les loyers, elle se lisse ainsi sur la durée

du financement.

* Durée

De2ag5ans.

La LOCaTION LONGUE DUREée

La location longue durée
n.f.— formule qui permet a I'entreprise

ou au professionnel de disposer

de véhicules de son choix et de services
associés pour une durée et un kilométrage

fixés dés le début de la location.

Quels types de biens ¢

Tous véhicules de tourisme ou utilitaire 1éger
(moins de 3,5 t), toutes marques et toutes options.

Les + clients

> Lalocation longue durée permet
la gestion de I'impact économico-écologique

du véhicule.

> Moins de capitaux utilisés, c’est plus

de trésorerie disponible. La LLD apporte
également souplesse et permet aux clients
de bénéficier d'un parc automobile renouvelé
a leur convenance et toujours en bon état.

> La location des véhicules intégre 'entretien
et les outils de gestion (suivi mensuel du parg,

fourniture des états fiscaux).

> Mais elle comprend également une gamme
de services optionnels :

> Renouvellement des pneumatiques
> Assistance 24h/24h

> Assurance perte financiére

>

Dépannage, remorquage, véhicules relais
en cas d'immobilisation

> Gestion des péages et des carburants

* Durée

De2agsans.




+ InNNovant
& RESPONSaBLE

avec les financements de vos

projets de developpement durable

Numéro 2 en France, Crédit Agricole Leasing a connu une année
particulierement dynamique pour son activité de financement
de projets de développement durable, avec une progression de
22% des contrats signés (250 millions d'euros). Plus de 8o % de ces
financements concernent des installations produisant des énergies
renouvelables (300 mégawatt financés). Léolien est le marché
dominant, tandis que le photovoltaique enregistre ses premieres
réalisations.




n. f.—Filiale de Crédit
Agricole Leasing et bénéficiant du statut
de Sofergie, propose des
en crédit-bail et accessoirement en emprunt
couvrant aussi bien des biens mobiliers,
immobiliers qu’incorporels. Ses
sont les entreprises privées (industrielles,
commerciales, agricoles), les entreprises
délégataires de services publics,
les collectivités territoriales et leurs
établissements publics pour
les équipements dédiés a des secteurs

marchands (assujettis ala TVA).

La référence du marcheé

Je suis heureux d’avoir réussi a mener
a bien ce projet : 1a construction
de la plus grande installation

photovoltaique intégrée agricole du monde,

pour un montant total de prés de 20 millions d’euros.

Quelques 36.000 m? de panneaux intégrés sur
toiture produisent 4,5 mégawatts et approvisionnent
aujourd'hui plus de 4.000 foyers.

Jean-Luc Westphal, agriculteur a Weinbourg, Bas-Rhin.

Quels différents 9
types de projets financés @

Unifergie finance des installations liées a :

> Lénergie :1a maitrise d'énergie (chaufferies,
centrales de cogénération...) ou la production d’énergies

renouvelables : éolien, photovoltaique, biomasse, biogaz...

> Lenvironnement : le traitement des déchets,
des fumées, de I'eau, des équipements de la collecte
(déchetteries, centres de tri, usines de compostage...)

unités de valorisation énergétique des déchets ménagers.

> Des équipements collectifs : cuisines scolaires,
centres sportifs et culturels, parcs de stationnement,

transports publics de voyageurs...

Les clients

> Au sein d'un contrat unique sous forme

de crédit-bail ou de location financiére voire
d’emprunt, le financement porte sur I'intégralité
des dépenses du projet et assure les acomptes

fournisseurs durant la période de construction.

> Des loyers de crédit-bail adaptés au projet

avec un démarrage des loyers a réception.

> Optimisation du service de la dette avec
des loyers flexibles dans la durée et le montant,

corrélés aux recettes.

> La faculté d’autofinancer son projet au travers

d’une avance preneur.

> Une ingénierie financiére, juridique et sectorielle
permettant d’optimiser le montage financier.

Infiniment experts @

Les équipes sont aguerries aux nouvelles
réglementations en matiére de développement
durable et aux nouvelles technologies de '’économie
verte.

Ainsi, Crédit Agricole Leasing a su réagir
rapidement a la forte émergence des demandes

de financement de projets tant pour I'énergie
éolienne que photovoltaique et s’est doté d'un outil
de notation de projet dédié a I'énergie solaire
permettant une analyse compléte des projets

en fonction de leurs risques relatifs 4 la qualité
des équipements, 1a conception des installations,
la réalisation du chantier, 1a confirmation

de la production d’énergie visée.

Lexpertise d'un leader dans I'élaboration
de solutions de financement énergétiques
et environnementales.




Numeéro 2 dans I'Hexagone, Crédit Agricole Leasing a vu en 2008
ses financements auprés du secteur public progresser de 22%
a 640 millions deuros. Crédit Agricole Leasing a financé quelques
240 millions deuros de projets réalisés en Partenariats Public
Privé (PPP), en hausse de 43 % sur un an.




LES FInancemenrts
DES COLLECTIVITES PUBLIQUES
‘MmaDe IT’ CREDIT aGRICOLe LeasSInG

A'U.X'iﬁ'p n.f.—Filiale de Crédit Agricole
Leasing, spécialisée dans le financement
locatif du secteur public et de ses
partenaires privés, a d’'ores et déja
accompagné plus de 10 000 collectivités
dans leurs projets d’'investissement.

Les intervenants du secteur pubilic,
demandeurs de financement peuvent étre :
des administrations centrales,

des établissements publics et des entreprises
nationales, 1a sécurité sociale, des mutuelles,
des collectivités territoriales et leurs
établissements publics administratifs,

des établissements hospitaliers,

des offices HLM, et des régies. Leurs projets
de financement s’inscrivent dans le cadre
de délégations de service public,

de partenariat public privé (PPP),

ou encore de marchés publics.

?

Quels types de projets @

> Immobilier : gendarmeries, hépitaux, maisons
de retraite, espaces culturels, équipements collectifs
(médiatheque, palais des congres, piscines...)

> Infrastructures : réseaux haut débit, éclairage
public, transports urbains, parcs de stationnement,
cuisines centrales...

> Equipement technologique :
de I'équipement internet des écoles
au matériel médical des hopitaux.

La référence du marcheé

Le projet a été lancé début 2008
et notre maison de retraite a ouvert
ses portes le 1er juillet 2009,

aVendargues dans I'Hérault. Notre établissement
compte 65 lits, dont 14 lits en unité sécurisée Alzheimer.
D'un montant de quelques 5,4 millions d’euros,
I'opération a été en tres grande partie financée en crédit
bail immobilier. J'ai trouvé au sein de Crédit Agricole
Leasing et Interfimo des interlocuteurs qui, tout au long
du projet, ont été a nos cotés.

Jean-Pierre Serrou, SARL Immobiliére BJCM,
Maison de retraite a Vendargues dans I’'Hérault.

Les clients

> Des montages juridiques et financiers adaptés
a une réglementation évolutive et notamment

au titre des contrats de partenariat.

> Un savoir-faire permettant d’orienter

le montage financier au regard de la conjugaison
du public et du privé : partenaires privés assumant
des missions de service public, code des marchés
publics, comptabilité publique, 1a domanialité,

la fiscalité, régles de publicité.

> unfinancement intégrant la globalité des
dépenses d'un projet (immobilier, biens immobiliers,
prestations de services...) pouvant représenter 100 %

du montant de I'investissement TTC.

Infiniment experts @

Des montages s’appuyant sur les expertises
sectorielles, juridiques et de modélisations
financiéres des équipes.

La référence du marcheé

A Noyers sur Serein et Avallon,
prés de 700 éléves vont quitter
des ensembles vétustes et faire leur

rentrée scolaire en septembre 2009 dans de nouveaux
batiments. En 17 mois, nous avons reconstruit a neuf
et/ou réhabilité 2 colleéges et leurs logements

de fonctions. Crédit Agricole Leasing nous a apporté
son expertise financiére et technique dans le cadre
d’'un contrat unique de PPP sur 20 ans d'un montant
total de 22,1 millions d’euros pour ces deux colleges.
En faisant appel a un PPP nous avons pu aller vite

et gagné une année scolaire, tout en étant assurés
du respect des objectifs (calendaires, financiers,
techniques...) clairement définis avec nos partenaires.
Enfin, dernier avantage du PPP, il nous apporte

une plus grande souplesse par rapport aux contrats
de marchés publics.

Magloire Siopathis, Directeur général adjoint
au Conseil Régional de I'Yonne

Montant & Durée

de 8 a plus de 20 ans, de quelques milliers d’euros
a plusieurs dizaines de millions d’euros.







> RéGIOn aTLanTioue
05 57 22 24 21
Avec des implantations commerciales

ala Rochelle, Bordeaux

> RéGIon cenTre
0238 24 05 60
Avec des implantations commerciales

a Orléans, Tours

> REGION DAUPHINé-savole
0476 84 4150
Avec des implantations commerciales

a Annecy, Grenoble

> REGION GRAND esT
032677611
Avec des implantations commerciales

a Besancon, Metz, Reims, Strasbourg

> REGION ILe De FRaNce
professionnels : 01577230 58

et entreprises : 0143 233316

Avec des implantations commerciales

a Levallois Perret, Paris

> REGION LIMOUSIN PYRENEES

0534 4414 00
Avec des implantations commerciales

a Toulouse, Pau

> REGION MéDITeRRANEE
04 42 916708
Avec des implantations commerciales a Aix

en Provence, Avignon, Montpellier, Nice

> REGION NORD
0320121652
Avec des implantations commerciales a Lille,

Compiégne

> REGION NORManDIe
023512 25 41
Avec des implantations commerciales a Caen,

Rouen

> RécIon ouesT
0228 0114 95
Avec des implantations commerciales

au Mans, Nantes, Rennes, Vannes

> REGION RHONE aUVeRGNe
0478 92 28 90
Avec des implantations commerciales

a Clermont Ferrand, Dijon, Lyon
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